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	3- دواعي ظهور الإدارة بالمشاركة : تعددت العوامل والظروف التي ساعدت على ظهور الإدارة بالمشاركة، نذكر أهمها:
	4- مبادئ الإدارة بالمشاركة  : إن تطبيق الإدارة بالمشاركة في المؤسسة يرتكز على خمسة مبادئ أساسية هى :
	خامساً : أساليب الإدارة بالمشاركة : تطبيق الإدارة بالمشاركة يتم عن طريق عدة أساليب، تعمل جميعها على تفويض كل أو جزء من السلطة والمسؤولية للعاملين، وخلق نوع من الرقابة الذاتية وذلك من أجل إخراج الطاقات الكامنة لدى العاملين بما في ذلك المعارف واستخدامها...
	سادساً : نماذج الإدارة بالمشاركة :
	خامساً : اﻻﺣﺘﻴﺎﻃﻴﺎت اﻟﺘﻲ ﻳﺠﺐ اﺗﺨﺎذها ﻋﻨﺪ ﻣﺸﺎركة اﻷﻓﺮاد ﻓﻲ اﻟﻘﺮارات:

